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1 Vartin is „the one who turns the wheel (chakra). Thus, a chakravartin may be understood as a ruler “whose 
chariot wheels roll everywhere,” or “whose movements are unobstructed.” (Encyklopedia Britannica, 2007)    































                                                 
3 The adoption of Islam, that reached the region from 1400 onwards, offered new ways of legitimation for rulers. 
But also local traders converted to Islam that integrated them into the Islamic Umma and the close network of 
Muslim traders.  
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4 We are now using a more refined definition of clusters and hubs and therefore deviate somewhat from the 









































1991: 21).  In  the Seventh  (7MP) and Eight Malaysia Plan  (8MP), covering  the period  from 
1996‐2005,  a  knowledge‐based  development  started  with  the  use  of  information  and 
communication technology (ICT)  in all sectors of the economy to  improve productivity. The 
Multimedia  Super  Corridor  Malaysia  (MSC)  and  the  new  city  of  Cyberjaya  were  built  to 
spearhead  Malaysia’s  development  into  a  knowledge‐based  economy  (KBE)  by  utilising 
information  and  communication  technology  (ICT).  The  government  also  encouraged  the 
growth  of  companies  related  to  biotechnology,  advanced  electronics  and  software 
development. Technology based incubator centres were set up by the Malaysian Technology 
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and  innovation  were  emphasized.  The  development  of  high‐tech  industries  was  to  be 
concentrated  in  technology  based  knowledge  clusters.  The  implementation  of  economic 
corridor or cluster development was  spearheaded by  the major GLCs  (Government Linked 
Companies) and the government investment arm Khazanah Nasional. The economic regions 
and  their  corridors  are  shown  in  Fig.1.  Penang  is  integrated  into  the  Northern  Corridor 
Economic Region (http://www.ncer.com.my).  
 
A  New  Economic  Model  (NEM),  unveiled  in March  2010,  is  to  ensure  that  Malaysia  will 
achieve  the  target  set  by  Mahathir.  The  NEM  emphasizes  the  formation  of  clusters  and 
corridors  concentrated  on  specific  economic  activities.  The  focus  is  on  innovation  and 
productivity  growth,  in  addition  to  technological  advancement  and  entrepreneurial 
development.  Development  regions  and  corridors  provide  the  spatial  framework  for 
government support and investment plans. Realization of these plans will depend on the on 















































































































































































































USM  as  an  APEX  university  has  impressive  research  capabilities  and  has  improved  its 


































dissemination.  Examples  for  organizations  in  knowledge  clusters  are  universities  and 
colleges,  research  institutions,  think  tanks, government  research agencies and knowledge‐
intensive firms. 
Knowledge  hubs  are  local  innovation  systems  that  are  nodes  in  networks  of  knowledge 
production and knowledge sharing. They are characterized by high connectedness and high 
internal and external networking and knowledge sharing capabilities. As meeting points of 
communities  of  knowledge  and  interest,  knowledge  hubs  fulfil  three major  functions:  to 
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